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Resumen: El desarrollo del presente articulo se desprende
de la investigacion realizada para la tesis de la Licenciatura
en Comunicacién Social (orientacién en Comunicacién
Institucional) de la Facultad de Ciencias Sociales — Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires. El trabajo
tiene como objeto de estudio los procesos de comunicacién y
participacion de los adultos y adultas mayores en el Centro de
Jubilados y Pensionados Tiro Federal Argentino de la ciudad
de Olavarria, durante el periodo julio 2014 - diciembre 2015.
El tema abordado responde al interés en la problemdtica del
envejecimiento como proceso social complejo. En ese interés
confluyen, por un lado el importante crecimiento de la esperanza
de vida de las personas mayores, tanto en Argentina como a nivel
global; y por otro lado, la construccién de espacios comunitarios
donde encuentran un terreno propicio para la comunicaciényla
participacién. El abordaje se realiza desde una perspectiva teérica
a partir de lo cual se intenta problematizar sobre la participacién
delos actores como sujetos activos, en las précticas y experiencias
de comunicacidén comunitaria, entendidos como procesos de
produccién de sentidos en un espacio especifico como es la
organizacién estudiada.

Palabras clave: Comunicacién comunitaria, adultxs mayores,
participacion , identidad, envejecimiento.

Abstract: the communitarian approach to communication.
The deve- lopment of this article is derived from the research
carried out for the thesis of the Licenciatura en Comunicacién
Social (orientacién en Comunicacién Institucional), Facultad
de Ciencias Sociales - Universidad Nacional del Centro de
la Provincia de Buenos. The work has as object of study the
processes of communication and participation of the adults and
older adults in the Centro de Jubilados y Pensionados Tiro
Federal Argentino of the city of Olavarria, during the period
July 2014 - December 2015. The topic addressed responds to
the interest in the problem of aging as a complex social process.
In this interest, on the one hand, the important growth of the
life expectancy of the elderly converge, both in Argentina and
globally; and on the other hand, the cons- truction of community
spaces where they find a favorable ground for communication
and participation. The approach is carried out from a theoretical
perspective, from which one tries to problematize about the
participation of the actors as active subjects, in the practices
and experiences of community communication, understood as
processes of production of senses in a specific space such as the
organization studied.
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INTRODUCCION

notAS

1.- El voluntariado es definido como “personas fisicas que desarrollan, por su libre determinacién, de un
modo gratuito, altruista y solidario tareas de interés general en dichas organizaciones, sin recibir por ello
remuneracion, salario, ni contraprestacién econémica alguna”, segtin el articulo 3 de la Ley de Voluntariado
Ne 25.855. Extraido del Boletin Oficial 3/6/10.

Decreto 750/2010. Voluntariado social. heep://www.cedet.edu.ar/Archivos/
Reglamentacionnacionalvoluntariado.pdf

2.- Declarado por las naciones reunidas en la Asamblea Mundial sobre el Envejecimiento, realizada del 26
julio al 6 de agosto de 1982 en Viena, Austria.

3.- Segtin la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), este paradigma: “sustituye la planificacién
estratégica desde un planteamiento «basado en las necesidades» (que contempla a las personas mayores
como objetivos pasivos) a otro «basado en los derechos», que reconoce los derechos de las personas mayores
alaigualdad de oportunidadesy de trato en todos los aspectos de la vida a medida que envejecen. Y respalda su
responsabilidad para ejercer su participacién en el proceso politico y en otros aspectos de la vida comunitaria”
(Organizacién Mundial de la Salud; 2002: 79).

4.- El modelo del envejecimiento saludable sélo reconoce la cuestion sani- taria como factor determinante
del envejecimiento de los individuos y las poblaciones. A finales de la década del "90 la Organizacién Mundial
de la Salud, lo reemplaza por el paradigma de envejecimiento activo.

5.-Junto con los Centros de Jubilados y Pensionados Blas Messina de la ciudad de Olavarria y los centros de
Jubilados y Pensionados de las locali- dades de Sierra Chica, Colonia Hinojo, Hinojo, Sierras Bayas, Colonia
San Miguel, Villa Alfredo Fortabat y Espigas.

6.- Para una mayor profundizacién, léase capitulo VI en la Tesis de Licenciatura “Comunicacion,
participacién y adultos mayores. Diagndstico y planificacién de la comunicacién en el Centro de Jubilados'y
Pensionados Tiro Federal Argentino de la ciudad de Olavarria” de Cecilia Soledad Arce, presentadaen 2017.

7.- Para una mayor profundizacion, léase Anexo II en la Tesis de Licenciatura “Comunicacion,
participacién y adultos mayores. Diagndstico y planificacién de la comunicacién en el Centro de Jubilados'y
Pensionados Tiro Federal Argentino de la ciudad de Olavarria” de Cecilia Soledad Arce, presentadaen 2017.

8.- Las propuestas que lleva adelante el Centro son recreativas: dentro de las que se encuentran los talleres
de yoga y de estimulaciéon de la memoria; de esparcimiento y recreacién: en el marco de las que se realizan
viajes a distintos lugares del pais y tertulias; de promocién de la salud: que incluye la prestacion de servicios
de atencidn de salud primaria, como pedicuria, masoterapia y enfermeria; y tareas socio comunitarias: en el
marco de las cuales se entregan los bolsones de mercaderia del Programa Pro Bienestar que implementa el
PAMI.

9. Todas las imdgenes fueron tomadas por Martin Maidana

EL TRABAJO ES UN ANALISIS DEL CENTRO DE JUBILADOS Y PENSIONADOS TiRO FEDERAL
ARGENTINO, COMO UNA ORGANIZACION SOCIAL DE ADULTOS MA- YORES. DESDE ESTE PUNTO
DE PARTIDA SE PROBLEMATIZA LA COMUNICACION DESDE UN ENFOQUE COMUNITARIO, EL
CUAL PERMITE LA INVESTIGACION TANTO SOBRE LOS PROCESOS COMUNICACIONALES COMO
SOBRE LA PARTICIPACION DE SUS INTEGRANTES. A PARTIR DE ESTA CONCEPCION, SE ENTIENDE
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A LA COMUNICACION COMO PROCESO, COMO PRACTICA DE INTERACCION Y CONSTRUCCION
DE SENTIDOS QUE SURGEN EN EL MARCO DE LA ARTICULACION ENTRE LA EXPERIENCIA Y LA
PRACTICA (MATA, M. C.; 2009). DE ESTA MANERA SE PROPONE COMPLEJIZAR LA MIRADA
SOBRE LA CO- MUNICACION EN LOS ESPACIOS SOCIALES Y COMUNITARIOS E INSCRIBIRSE
EN EL TERRENO DE LA COMUNICACION COMUNITARIA. LO COMUNITARIO ES PARA GABRIEL
KAPLUN (1998), UNA FORMA DE PENSAR LOS CAMBIOS QUE SE PRODUCEN DESDE ABAJO
HACIA ARRIBA, CON EL FIN DE FORTALECER EL ESPACIO SOCIAL EN LO QUE SE REFIERE AL
RECONOCIMIENTO DE LA DIMENSION SUBJETIVA Y A LAS IDENTIDADES EN LOS PROCESOS
EMANCIPATORIOS. EL. AUTOR PLANTEA QUE LO COMUNITARIO COBRA FUERZA COMO OTRO
MODO DE CONSTRUIR SOCIEDAD ENTRE EL ESTADO Y EL MERCADO, ES DECIR, QUE ENTRE LA
REPRESENTACION POLITICA Y EL CONSUMO HAY OTROS MODOS DE CONSTRUIR CIUDADANIA,
LO QUE NECESARIAMENTE IMPLICA UNA COMUNICACION MAS DEMOCRATICA. ENTONCES, LA
COMUNICACION COMUNITARIA PENSADA COMO ESPACIO DE CONSTRUCCION COLECTIVA ES
COMUNICACION EN LA ESFERA PUBLICA, UNA PRACTICA INSTITUYENTE DE ESA CIUDADANIA,
ENTENDIDA DESDE SU DIMEN- SION POLITICA. DE TAL MODO QUE IMPLICA LA CAPACIDAD DE
EXPRESAR Y DEMANDAR PUBLICAMENTE, UNA CONSTRUCCION COLECTIVA SOBRE DETERMI-
NADAS NECESIDADES E INTERESES, VISIBILIZANDO LA FALTA O LA NECESIDAD DE NUEVOS
DERECHOS. ASIMISMO, LA ORGANIZACION ESTUDIADA SE UBICA DENTRO DE LAS LLA- MADAS
ORGANIZACIONES SOCIALES O DE LA SOCIEDAD CIVIL (OSC), A LAS QUE EUGENIA ETKIN
(2012) DEFINE COMO UN ESPACIO SOCIAL CONSTITUIDO EN EL MARCO DE LA SOCIEDAD
CIVIL, COMPRENDIDA POR LA CIUDADAN{A EN GENERAL, QUE NO FORMA PARTE DEL ESTADO
NI DEL MERCADO PERO QUE SE VINCULA E INTENTA INFLUIR EN AMBOS MEDIANTE SUS
ACCIONES. SE TRATA DE UN AMBITO EN EL CUAL LOS CIUDADANOS Y CIUDADANAS SE
UNEN PARA DEFENDER INTERESES COLECTIVOS, EJERCER SUS DERECHOS Y CONTRIBUIR
AL CAMBIO SOCIAL Y ECONOMICO, A PARTIR DE PROPUESTAS BASADAS EN RELA- CIONES
DE CARACTER COMUNITARIO, BARRIAL, LABORAL Y SOCIAL, QUE INFLUYEN EN LA ESFERA
PUBLICA. EL. FUNCIONAMIENTO DE ESTAS ORGANIZACIONES TIENE COMO PRINCIPAL MOTOR
LA ACCION VOLUNTARIA1 DE SUS INTEGRANTES, QUIENES IMPULSAN SUS ACTIVIDADES Y
SOSTIENEN SU FUNCIONAMIENTO, GENERANDO UN FUERTE IMPACTO EN EL ESPACIO DEL
QUE PARTICIPAN Y EN LA POBLACION A LA QUE DEDICAN SU LABOR. EN EL UNIVERSO
DE LAS OSC, SE UBICAN LAS ORGANIZACIONES DE ADULTOS MAYORES, SURGIDAS EN LA
DECADA DEL ‘50 COMO ALTERNATIVAS DE PAR- TICIPACION CIUDADANA. SU ORIGEN SE
DIO A PARTIR DEL AGRUPAMIENTO DE PERSONAS AFECTADAS POR PROBLEMAS COMUNES,
ASOCIADAS PARA ATENDER SUS NECESIDADES Y DEFENDER SUS INTERESES, LO QUE LAS
CONVIERTE EN ESPACIOS DE PRACTICA SOCIAL Y POLITICA EN LOS QUE LOS ADULTOS
Y ADULTAS MAYORES SE CONSTITUYEN EN SUJETOS DE DERECHO (Fimus, D.; 1997).
POR ESO SE HABLA DE PARTICIPACION LIGADA AL CONCEPTO DE PROTAGONISMO Y COMO
INSTRUMENTO PARA LOGRAR EL PLENO EJERCICIO DE SUS DERECHOS, DENTRO DE LOS
CUALES LA PARTICIPACION ES UNO EN Si MISMA. EN ESTE MARCO, LA COMUNICACION
SE CONVIERTE EN UNA PRACTICA DE PROMOCION Y CAMBIO SOCIAL, EN TANTO LAS
ORGANIZACIONES NO SOLO LA UTILIZAN PARA DARSE A CONOCER SINO PARA PROMOVER
ESPACIOS QUE INCENTIVEN LA PARTICIPACION DE SUS INTEGRANTES (URANGA, W.; 2007).
POR OTRO PARTE, SE DENOMINA AL A POBLACION DE REFERENCIA COMO ADULTOS MAYORES
(AM), DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LA DECLARACION DEL L PLAN DE ACCION
INTERNACIONAL DE VIENA SOBRE EL ENVEJECIMIENTO (1982)2, ENTENDIDOS COMO EL
COLECTIVO DE PERSONAS DE MAS DE SESENTA ANOS, RECONOCIDOS COMO SUJETOS DE
DERECHO, ACTIVOS, AUTONOMOS, CON DEBERES Y PRINCIPIOS. PARA SU ABORDAJE SE
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PROPONE EL PARADIGMA DEL ENVEJECIMIENTO ACTIVO, BASADO EN EL RECONOCIMIENTO DE
LOS DERECHOS HUMANOS DE LAS PERSONAS MAYORES Y EN LOS PRINCIPIOS DE LAS NACIONES
UNIDAS DE INDEPENDENCIA, PARTICIPACION, DIGNIDAD, ASISTENCIA Y REALIZACION DE LOS
PROPIOS DESE0S3. ESTE ENFOQUE SUPERA EL MODELO DEL ENVEJECIMIENTO SALUDABLE4
Y PONE EL INTERES EN LA INTEGRACION, LA PARTICIPACION SOCIAL Y LA SALUD COMO
DETERMINANTES DE UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA, POR ESO CUANDO SE NOMBRA AL
ADULTO Y A LA ADULTA MAYOR COMO SUJETOS ACTIVOS SE REFIERE, NO UNICAMENTE
A LA CAPACIDAD FISICA SINO AL ROL ACTIVO QUE IMPLICA SU PARTICIPACION EN TODOS
LOS ASPECTOS SOCIALES Y CULTURALES. A SU CAPACIDAD DE MANTENERSE VIGENTES EN
AMBITOS DE LA COMUNIDAD COMO LA FAMILIA, EL BARRIO Y LAS ORGANIZACIONES. DE ESTA
MANERA, MANTENER UN ROL ACTIVO IMPACTA EN LOS PROCESOS DE SUBJETIVACION DE LOS
Y LAS AM, QUIENES SE APROPIAN DE RECURSOS VINCULARES QUE ENCUENTRAN A PARTIR
DE SU INTEGRACION EN DISTINTOS ESPACIOS, ENTENDIDOS COMO MODOS DE SUPERACION
Y TRANSFORMACION PERSONAL Y COMUNITARIA (YUNI, J. A. Y C. UrBano; 2005). LA
PROBLEMATICA DEL ENVEJECIMIENTO DE LAS SOCIEDADES LLEVA A ESTUDIAR EL TEMA
DESDE UNA CONCEPCION DE AM QUE FUE CAMBIANDO EN EL TIEMPO, LO QUE DA CUENTA
DE LOS PROCESOS DE TRASFORMACION QUE ATRAVESO ESTE ACTOR SOCIAL A TRAVES DE LA
HISTORIA, A PARTIR DE LOS CUALES SE SITUA EN EL ESPACIO PUBLICO, COBRA VISIBILIDAD Y
MUESTRA QUE SE ENCUENTRA ACTIVO, REIVINDICANDO EL NUEVO LUGAR QUE ASUME DENTRO
DEL CONTEXTO SOCIAL ACTUAL.

SoBRE LA ORGANIZACION: RESENA HISTORICA, ASPECTOS FORMALES Y DINAMICA
INFORMAL DEL FUNCIONAMIENTO

La organizacién que se estudia fue fundada en abril de 2010 en el barrio Tiro Federal Argentino de la ciudad
de Olavarria y se encuentra entre los centros de jubilados y pensionados de reciente creacién del partido5.

El surgimiento se dio en el marco de las politicas publicas imple- mentadas por el Estado Argentino,
durante el gobierno de Cristina Ferndndez (2007-2011), orientadas a la integracién de las personas mayores
en la sociedad y a mejorar las condiciones socioeconémicas de esta poblacion. Parte de estas politicas fueron
implementadas a través del Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJyP)
— PAMLI, haciendo hincapié no s6lo en la importancia de la asistencia médica para mejorar la calidad de vida
delos afiliados sino también en el fortalecimiento y creacién de espacios de participacién socio comunitaria6.

La organizacién estd conformada y es autogestionada por los adultos y adultas mayores, donde se
realizan diversas actividades que propician la socializacién entre sus integrantes y con el resto de la
comunidad. Su funcionamiento formal es regido por un Estatuto7; sin embargo, su dindmica cotidiana se
basa fundamentalmente en una légica informal de trabajo, apoyada en lazos afectivos y solidarios entre sus
miembros y se sostiene a partir de su accién voluntaria.

Estos aspectos son analizados en la tesis mediante la elaboracién de un diagnéstico, el cual permite la lectura
de las practicas sociales desde lo comunicacional. Asimismo, posibilita el conocimiento y la comprension de
la organizacién, sus relaciones, sus conflictos, su historia, su identidad y los modos en que la construye, los
medios de comunicacidn con los que cuentay cédmo los utiliza para vincu- larse con sus interlocutores (Prieto
Castillo, D.; 2004). Entre las dimensiones analizadas se aborda la participacién, relacion entre los sujetos y
las identificaciones que encuentran con la organizacién.
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LAS ADULTAS Y .0S ADULTOS MAYORES: PROTAGONISTAS DEL HACER 0RGANIZACIONAL

Todas las practicas enmarcadas en la dindmica cotidiana de la organizacién, son realizadas de forma
voluntaria por las personas mayores que integran el Centro. Son quienes brindan su tiempo, prestan sus
servicios y llevan a cabo labores cotidianas sin recibir remuneracién econémica a cambio.

Sin embargo, desde la organizacién no se visualiza el voluntariado como forma institucionalizada de
participacién, como una instancia que promueve sus propias capacidades de gestién, sino que sus integrantes
encuentran distintas motivaciones para hacerlo, que van desde emprender labores solidarias, ayudar a otros
o dar a favor de los demas y colaborar en diversas actividades.

Sereconoce un sentido altruista en sus acciones y de satisfaccién personal que se vincula con sentirse activos
y ttiles, en un espacio que les permite mantenerse vigentes, en el cual la solidaridad y la colaboracién son los
valores dominantes. Segtn los testimonios:

“Soy de ayudar mucho. La cuenta que tengo pendiente que me llevo a los 82 afos y que no pretendo
cumplirla ahora es ser trabajadora social, entonces toda mi vida he ayudado a la gente” (Entrevista personal
a Norma, socia activa, ama de casa jubilada de 82 afios, 2015)

“(...) para mi es importante saber que hay un lugar con gente que le pasan las mismas cosas. Yo me jubile
a los 65, me vino tarde pero no importa me pude jubilar y hasta ese momento viviamos con la jubilacién
de mi marido, que cobra la minima. Ahora mas o menos nos desenvolvemos pero jes horrible! Y en ese
momento venir aci me hacia bien, porque siempre tratamos de ayudarnos aunque no nos conozcamos
demasiado. Eso, un lugar donde lo pasas bien un rato a pesar de las otras cosas que pasan en la vida y te ayuda
allevarlas” (Entrevista personal a Lucia, socia activa, ama de casa jubilada de 66 afios, 2015)

“(...) al jubilarte tenés mas tiempo y jme encantal... laverdad que me encanta veniry colaborar (...) También
colaboro con las chicas, voy a retirar cheques, hacer el banco cuando puedo, jme encanta! (...) Y me ayuda
a estar activa porque viajamos, que se yo, estar entretenida en otra cosa, no quedarme en mi casa, venir a
participar, estar con las chicas, encontrarnos acd y poder hacer co- sas” (Entrevista personal a Blanca, socia
activa, empleada doméstica jubilada de 64 afios, 2015)

“Para mi es importante porque primeramente estin pen- diente de la gente que menos tiene. Si
nosotros fuéramos jubilados pudientes no estarfamos acd [sefiala las bolsas de alimento del Programa Pro
Bienestar]” (Entrevista personal a Francisco, socio activo, electricista industrial jubilado de 68 afios, 2015)

Desde el relato de los adultos y adultas mayores y sus experien- cias de participacion en el Centro, es posible
pensar en cdmo estos sujetos significan las transformaciones que vivencian a partir de los cambios bioldgicos,
psicoldgicos, sociales y existenciales, que implican el envejecer en un determinado contexto (Iacub, R.; 2011).

Ese dar, ese ayudar, ese compromiso que manifiestan, redunda a su vez en su propio bienestar psiquico -
emocional y fortalece su propia autoestima; ademds, encuentran la oportunidad en este es- pacio para “saldar”
deudas pendientes o proyectos que han actuado como detonantes de cambios en la lectura que realizan de
si mismos, sobre su identidad.

Por otra parte, la experiencia de gestion, bajo esta dindmica de funcionamiento, indica que el trabajo
colectivo es fundamental para la organizacién, les permite reconocerse en sus pares, valorar sus trayectorias
de vida, sus experiencias y ubicarse en un rol protagénico en cuanto a la toma de decisiones y acciones.

Los espacios de participacion que ofrece la organizacién8 se convierten en lugares de encuentro, escucha
y proximidad que cola- boran en la constitucién de lazos afectivos y de amistad, a la vez que potencian la
produccién de sentidos y procesos comunicacionales, lo que los impulsa a ocupar nuevos roles y desarrollar
capacidades en este contexto organizacional particular. Asimismo, estos proce- sos, a partir de los cuales se
constituyen en sujetos protagonistas, contribuyen a la visibilizacién de la organizacién en la comunidad.
Segun Fasssio, se trata de pricticas de empoderamiento ya que “les asigna poder en la medida que dan
respuesta a necesidades de pares, administrando y controlando proyectos sociales dirigidos a éste u otros
grupos y convirtiéndose en interlocutores de organismos
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publicos” (Fassio, A.; 2001: 3).

En la organizacién los adultos y adultas mayores transitan de diferentes maneras el camino de la
participacion, a través de su inte- gracién e involucramiento en la organizacion constituyen identidades que
impactan en nuevas valoraciones subjetivas sobre su condicién de persona mayor. Y colabora con desterrar
mitos y prejuicios que existen en torno a la vejez en la comunidad.

Quienes integran este espacio le dan nuevos sentidos a sus vidas, encuentran nuevos roles y resignifican
sus experiencias personales para ubicarse en un lugar protagonico. Es importante aqui recuperar sus propios
relatos:

“Yo me pongo a pensar con la edad que tengo, no soy tan grande pero yo nunca me puse, salvo cuando
fui a la secundaria que fue hasta tercer afio, jnunca me puse a hacer nada! de decir vamos a hacer algo, actuar
algo, no, no. Porque yo siempre todo: qué vergiienza, esto no me gustd, esto no y ahora jme desate! Las chicas
me dicen

imama vos sos otra! No sé lo que te paso, estoy desatada ahora, viste. Igual que la ropa, jay no, colores no!
y ami me gustan los colores y no me los ponia porque decia no me quedan, ahora me compro todo de colores
y el que me mira, me mira y cambias de manera de ser y de pensar, a mi me cambio, hasta poemas escribi en
una revista” (Entrevista personal a la Presidente, Susana A., jubilada de 62 anos, 2015)

“Mis hijos estdn desde el afio pasado con que cambié, con que soy otra pero no nos importa nada de nada,
porque a mi antes me decian de hacer Cacho Castana y mira que iba a hacer de Cacho Castafia. Me hubieras
visto, con mis nictos que los ojos se le salfan asi y ademds, hacerlo y divertirte” (Entrevista personal a la
Tesorera, Alicia F., jubilada de 64 afios, 2015)

“Yo también, yo era timida y ahora no, ahora perdimos la vergiienza, perdimos el miedo, y en eso tuvo que
ver la profesora” (Entrevista personal a Yolanda, socia activa, empleada doméstica jubilada de 63 anos, 2015)

Los adultos y adultas mayores entablan relaciones con sus pares en las que valoran lo afectivo y la compaia,
les ayuda a superar situaciones de soledad y muchas veces sostienen estos vinculos por fuera de este espacio.
De acuerdo a los testimonios:

“(...) lo pasamos bien acd y de paso salgo un poco de mi casa también, hacer algo distinto (...) un lugar
donde lo pasas bien un rato a pesar de las otras cosas que pasan en la vida y te ayuda a llevarlas” (Entrevista
personal a Luca, socia activa, ama de casa jubilada de 66 afos, 2015)

“(...) cuando me jubilé yo llegue al centro y empecé a co- nocer toda esta familia de jubilados” (Entrevista
personal a Francisco, socio activo, electricista industrial jubilado de 68 anos, 2015)

“Este ano empezamos el secundario con el Plan Fines pero vamos a otro lugar, no es acd, es en Hipdlito
Irigoyen. Vamos nosotras tres del centro, vamos Susana, la presidente, Alicia, la tesorera y yo. Fui yo la que
tuvo la iniciativa de eso porque era algo que tenfa pendiente en mi vida. No sé con qué fin pero viste, el saber
no ocupa lugar” (Entrevista personal a Blanca, socia activa, empleada doméstica jubi- lada de 64 afios, 2015)

Incluso ex socios y socias, como otras personas que participan ocasionalmente dan cuenta de la existencia
de estos lazos como un rasgo distintivo de la organizacién y valoran esta forma de relacionarse:

“Para mi es un lugar hermoso aunque yo no puedo venir casi, pero veo como los que vienen lo pasan bien y
hacen cosas para estar mejor y también por los demas” (Entrevista personal a Rosa, socia activa, comerciante
jubilada de 60 afios, 2015)

“(...) hay muchas cosas que son un bien para nosotros. Yo no vengo mucho pero cuando vengo me doy
cuenta todo lo que se avanza y todo lo que se trabaja. Siempre hay mas gente, hay mas servicios que antes, no
s¢, se siente que va creciendo el centro” (Entrevista personal a Francisco, socio activo, electricista industrial
jubilado de 68 afios, 2015)

“A mi me gustaba, era un lugar donde tenés la cabeza en otro lado, charlas otras cosas, te divertis. Un
lugar donde va gente como uno, de la misma edad y que habla las mismas cosas, nos entendemos de otra
manera” (Entrevista personal a Elba, ex socia, pensionada por discapacidad de 68 afios, 2015)
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“(...) estoy muy conforme con el lugar, es muy gratificante, la gente es muy sociable (...). La gente es
stiper amable, toda. Yo estoy re conforme con el centro aunque ahora no vaya (...). Era una distraccién, algo
para mi, algo personal, mds que nada psicolégicamente, era un tiempo mio, me hacia muy bien y me gusta
mucho” (Entrevista personal a Maria Ester, ex socia, ama de casa jubilada de 61 afios, 2015)

“Para mi el centro de jubilados es un lugar muy lindo, donde la gente se divierte, lo pasa bien y si no lo vas
a pasar bien mejor te quedas en casa, porque siempre se respira un clima lindo (...) fue cuando se inauguré ese
lugar, habia mucha gente, estuvo muy lindo, llevamos para tomar mate, para comer algo. Ahi estuvimos, habia
musica, la gente bailaba, la pasamos muy bien” (Entrevista personal a Mirta, ex socia, ama de casa jubilada
de 60 afos, 2015)

De acuerdo a lo expuesto, se observa que los adultos y adultas mayores que participan en el Centro de
Jubilados y Pensionados Tiro Federal Argentino, asumen un rol activo, que da cuenta de un sujeto “que lucha
y trabaja subjetivamente para apropiarse de significados que le permitan resolver las demandas de adaptacién
a los cambios personales, sociales y culturales” (Yuni, J. A.; 2014: 4). Procesos qua dan lugar y acompafian la
participacién de un colectivo capaz de involucrarse, gestionar y sostener a la organizacion
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Imagenes: 1,2, 3,4,5y6.
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